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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustunde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir har yasadim, hir yasarnim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil boyle bir imani bodar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri 'toprak!” diyerek gecme, tan::
Disun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensgehit oglusun, incitme, yaziktir, atam:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, bitin vanimi alsin da hiada,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degdmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Figkirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK'UN GENGLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk cumhurivetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyvetinin ve istikbalinin vegane
temeli budur. Bu temel, senin. en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni. bu hazineden. mahrum
etmek istevecek. dahili ve harici, bedhahlarm olacaknr.
Bir giin, istiklal ve cumhuriveti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeve atilmak icin, icinde bulunacagn
vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan
ve serait, cok namiisait bir mahivette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhburivetine kastedecek diismanlar. biitiin
diinvada emsali gorilmemis bir galibivetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamm. biitiin kalelen
zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan
daginlmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere. memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hivanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktudar sahipleri sahsi menfaatlerini.
miistevlilerin sivasi emellerivle tevhit edebilirler. Millet.

fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste. bu ahval ve serait

icinde dahi. vazifen: Tiirk istiklal ve cumhurivetini

kurtarmaknr! Muhtac oldugun kudret, damarlarmdaki

&

Mustafa Kemal ATATURK

asil kanda, mevcuttur!
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Sunus

[letisimin sinirsiz olanaklarmin bilginin artis hizina kazandirdig1 ivme, insani
muazzam bir bilgi birikimine sahip kilmistir. Bu birikim sonsuz degil fakat sinirsizdir.
Sinirlart insan tahayyiiliinii asmistir. Boylece gelecegi ve gelecegin olanaklarini tasavvur
etmek miimkiin degildir.

Okullar bu bilgi yogunlugu arasinda (ve tarihte ilk defa olmak {izere) hi¢ tasavvur
edemedikleri bir gelecege yeni bir nesil hazirlamakla yiikiimliidiirler. Ancak gelecegin belirsiz
olmasi bu egitim yiikiimliiliigliniin rastgele ve el yordamiyla yapilabilecegi anlamina gelmez.
Aksine bu durum, planlamanin, strateji belirlemenin ve 6zenli bir segiciligin daha da 6nem
kazanmasinin asil nedenidir.

Yeni neslin yeni yasamla bas edebilmek i¢in bir hard diskte tasinabilecek bilgileri
zihnine kaydetmesine gerek yok. Bunun yerine yeni kusak, diisiinme, algilama, kullandig
kaynaklarin derinligini kavrama ve karsilastigi problemleri ¢6zme yeteneklerinin sinirlarini
zorlamalidir. Diinyanin bas dondiiriicii degisiminin hizina bu degisimin kurallarini
kavramadan, dahas1 kurallar1 belirleyen merci konumuna gelmeden ayak uydurmak miimkiin
goriinmemektedir.

Bilgiyi yaratici bir sekilde kullanabilen, kendini taniyan ve ifade edebilen,
reddetmeyi bilen, bilim ve teknoloji tiretecek nesillerimizin ¢agin olanaklarini tanimalari ve
bu donanimla gelecege hazirlanmalari i¢in plan ve programlarin yapilandirmaci ve sistemli
olmasi1 gerekmektedir. Milli Egitim Temel Kanununun genel amaclar1 da bunu
gerektirmektedir.

Bu amagla gergeklestirdigimiz bu Stratejik Plan, okulumuzdaki yonetim yaklagimlari
ile egitim-6gretim yapilandirmalarini iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarini i¢ceren okulumuza
ait performans gostergelerinin yer aldig1 bir rehber olacaktir.

Okulumuzun sosyal ¢evresini egitim, bilim, kiiltiir ve sanat ortamina doniistiirmesi,
etkinligi ile ¢evresindeki okullara liderlik yapmasi i¢in miimkiin olan en fazla sayida personel,
ogrenci ve velinin goniilliiliige dayali sorumluluk ve 6zverisi ile bu siirece katilmasi
gerekmektedir

Bu ¢aligmalara katki saglayacak yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencilerimize basarilar
diler, saygilarimi sunarim.

Hasan ARDALI
Okul Mudura
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iLi: izmMirR ILCESi: BUCA

OKULUN ADI: AKSEMSETTIN ORTAOKULU

OKULA iLiSKiN GENEL BILGIiLER PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Okul Adresi: 1086 Sokak No: 2 Evka 1 Buca IZMIR Sayilart

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Okul Telefonu 0(232)42027 44 Yonetici

Faks 0(232) 4207930 Smif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi 716112 @meb k12.tr Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi www.aksemsettinio.com Rehber Ogretmen

Normal ikili

Ogretim Sekli () (X)) Memur

OKkulun Hizmete Giris Tarihi 1989 Yardimci Personel

Kurum Kodu 716112 Toplam

OKUL VE BiNA DONANIM BIiLGILERI

Toplam Derslik Sayisi Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi Cok Amacgh Salon

Idari Oda Sayis1 Cok Amagh Saha

Fen Laboratuvari Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar: Sayisi

Teknoloji Tasarim Simifi Sayis1
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

Buca Aksemsettin Ortaokulu 2015-2019 yillarin1 kapsayacak stratejik planm1 hazirlik
caligmalar1 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve
yuriitiilmiistiir.

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tim &gretmenlerin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilm saglayacak bir model

benimsenmistir.

Aksemsettin Ortaokulu Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanligimiz Stratejik Planlama
Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu dogrultusunda egitimin {i¢ ana boliimii
(erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat
ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiiman1 Aksemsettin Ortaokulu 20152019 yillarina doniik
stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

11
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Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol kanunun 9. maddesi geregi;

Madde 9-Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plam1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilatt
Miistesarligr yetkilidir.

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlar.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligt ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer
alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gerceklestirilir.

12
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Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Hasan ARDALI OKUL MUDURU
2 Ozgiir SIPAHI MUDUR YARDIMCISI
3 Atilla PAMUKCU OGRETMEN
4 Handan GUROCAK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Hayriye DASKIRAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Hatice CEYLAN YILDIRIM MUDUR YARDIMCISI
2 Dilek ERTURK OGRETMEN
3 Erkan BAYIR OGRETMEN
4 Nilgiin KIZILDAG GONULLU VELI

13
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IKINCIi BOLUM
DURUM ANALIZI

2.1. Tarihi Gelisim

Aksemsettin [Ikogretim Okulunun ilk agilis1 Betontas Lisesinde Betontas Ilkokulu ad
altinda olmustur. Betontas Ilkokulu 1988—1989 egitim 6gretim yilinda egitim dgretime
baslamistir. 1989 yilinda Milli Egitim Bakanlig tarafindan 1104 Sokak No: 16 da 4 katl tek
tip proje olarak yeni bir okul yapildi. Betontas ilkokulu 1989—1990 6gretim yilinda yeni
binasina tagind ilce Milli Egitim Danigsma Kurulu 13.04.1989 yilinda toplanarak bir sayili
karar ile Betontas Okulu ismini Aksemsettin Ilkokulu olarak il Milli Egitim Miidiirliigii’ne
teklif etti Milli Egitim Bakanlig1 bu ismi onaylayarak okulunu ismini Aksemsettin Ilkokulu
olarak degistirdi.

Ogrenci mevcudu kisa siirede artarak mezun olan 6grenci sayisinin artmasi, gevrenin
g0c almasi ve okula yogun talebin olmasi nedeniyle 1992—1993 egitim 6gretim yilinda
ilkokul, ilkdgretim okuluna déniistiiriildii. Okullarin ilkokul Ortaokul olarak ayrilma
asamasinda, okulumuzun ismi Aksemsettin Ortaokulu olarak degistirilmistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Mudiirleri

Sira Ad1 — Soyadi
1 Alim ATABAY (Vekil Midiir)
2 Aslan BASOGLU
3 Ahmet GOC
4 Halit YILANCI ( Vekil Miidiir )
5 Omer DEMIR
6 Kemal AZAGI
7 Hasan ARDALI ( Vekil Midiir )
8 Murat ARSLAN
9 Hasan ARDALI (Vekil Miidiir)

14
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Aksemsettin Ortaokulu Miidiirliigli temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gotiirecek
ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

e 1702 Sayili ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

e 222 Sayil iIkdgretim ve Egitim Kanunu

e 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

e 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 5442 1l Idaresi Kanunu

e 657 Sayili DMK

e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

e 5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu

e 7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu

e 6518 Sayili Kanun

e Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

e Ayniyat Talimatnamesi

e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik

o [lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y Onetmeligi

e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

e MEB ile Saglik Bakanligi Arasinda imzalanan “Okul Sagligi Hizmetleri Isbirligi
Protokolii”

e MEB Okul ve Kurumlarin Yoénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarna Iliskin
Y 6netmelik

e MEB Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

e MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

e MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

e MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

e MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

e MEB Tagimali [Ikdgretim Ydnetmeligi
e MEB Tagra Teskilati TKY Uygulama Projesi

e MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigli’niin Yazilar

e MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Y®6nergesi
e MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar

e Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Y6netmeligi
e Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Yonetmelik
e Onarim Ve Tadilat Teklifleri Ile Harcamalarda

e Tagimir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

e Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi

15
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Rehberlik/Tanitim

Yonlendirme Calismalari

Kurul, komisyon ve sosyal faaliyetleri
koordine eder.

Okulda y1l boyunca yapilacak faaliyetler
icin planlama yapar.

Ogrencilerin psikolojik ve bedensel
yonden dengeli ve saglikli bir kisilige
sahip olmalarina, gelisimlerine, serbest
zamanlarini degerlendirme aliskanligi
kazanmalarina ve kendilerini ortaya
koymalarina imkan saglar.

Ogrenci kayitlarin1 yapmak

Kayit evraklarini hazirlamak

Ogrencilerin devam devamsizlik takibi

Ogrenci Basarisinin Takibi

Ogrenci belgesi, diploma vb. islerin takibi




Aksemsettin Ortaokulu Mudurltgu

Ozliik is ve islemlerinin zamaninda yapilmasi

Kurul ve Komisyonlarda alacaklar1 gorevler

Personel gorev dagilimi

Okul temizlik, 1stnma, giivenli islerinin yapilmasi

Satin alma komisyonu, 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu ve 4735 sayil fhale Sézlesmeleri Kanunu ile
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gore gorevlerini yiiriitiir.

Satin alinan esya ve gereci muayene ve kontrol ederek
kabul veya geri ¢evirmek iizere gereken iglemleri

yapar.

Ogrencilerin olumlu davranislarini 6diillendirme

Olumsuz 6grenci davraniglarint 6nleme igin tedbir
alma
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2.4. Paydas Analizi

Aksemsettin Ortaokulu Miidiirliigii’niin hizmet {iretim siirecinde, 2015-2019
Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla, mevcut durum
analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda Aksemsettin Ortaokulu Miidiirligli’niin tim
calisanlariyla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

D1s paydaslarimizin da katilimi ve katkisi ile kurumumuza disaridan bakanlarin
goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir. Bu kapsamda Aksemsettin Ortaokulu Midiirligii niin
paydaslar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

2.4.1 Paydas Listesi

Tablo 1. Paydas Listesi

Milli Egitim Bakanhg

i1 Milli Egitim Miidiirliigii \

Kaymakamhk

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Not: \/: Tamami O:Bir Kistm
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 2. Paydas Onceliklendirme Matrisi

o «| Z| 8 58D
z S| 2| < =

z Paydas Ad1 z s | B 2
) = a| £ :Q
1 Yoneticiler N 1
2 Ogretmenler N 1
3 Ogrenciler N 1
4 Veliler N 1
5 Rehberlik Servisi N 1
6 Hizmetliler N 1
7 Okul Aile Birlikleri N N 1
3 flce Miidiirliikleri N 1
0 Sivil Toplum Orgiitleri v 2
10 Sanayi Kuruluglar v | A 2
11 Basin Yayin Kurumlari N N 2
12 Universiteler v A 2
13 Yerel Yonetimler v | A 2

Not: V: Tamami  O:Bir Kismu

19




Aksemsettin Ortaokulu MudurlGgu

2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo 3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Onemli Paydaslar

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
Onemsiz )
Giiclii Cikarlarini Onemli
Z;{e‘f Bilgil Gozet Birlikte
endir Caligmalar calis
a dahil et

Milli Egitim Bakanhg

\/

\/

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

2 | 2] 2| <

2L | 2| 2| <

Not: V: Tamami  O:Bir Kismm

2.4.5.1C PAYDASLARLA ILETIiSIM VE iSBIRLIGI CALISMALARI

Buca Aksemsettin Ortaokulu Miidiirliigii’nden etkilenen veya etkileyen kurum igindeki kisi, grup

veya ilgili/bagl kuruluslar i¢ paydaslardir. Bu kapsamda i¢ paydaslarimizla ortak akil olusturabilmek

i¢in diizenledigimiz anketle tiim personel ve yoneticilerin katilimi saglanmistir. I¢ Paydas

¢alismasinda, Kurumun Gglii-Zay1f-Firsat-Tehdit (GZFT) analiz ¢alismalar1 gergeklestirilmis, bu

calismalarda elde edilen ¢iktilar diizenlenerek oncelikli ifadeler belirlenmistir.

2.4.5.1. i¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirmeye agik olmasi

2. Kurum kiiltiiriiniin saglanmis olmas1

3. Personel iligkilerinin gii¢lii olmasi

4. Ogrencilerin okula bakis agilarmin ve davranislarinin olumlu olmasi

5. Okul binasinin genis bir bahgeye sahip olmasi
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2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Sosyal etkinliklerin ve aktivite sayisinin arttirilmast
2. Veli bilgilendirme ve seminerlerin arttirilmasi

3. Okul fiziki kosullarinin iyilestirilmesi

2.45.1.3. Kurumdan Beklentiler

1. izmir il genelinde basarili bir okul profili ¢izmek

2. Ogrencileri gerek bilissel gerek kiiltiirel olarak donaniml1 yetistirmek

2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

Dis paydaslarin okullumuz hakkindaki goriisleri asagida belirtilmistir.

2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1. Okula ulagimin kolay olmasi
2.Proje yonetimi konusunda deneyimli bir ekibe sahip olmasi

3.Paydaslariyla giiclii iletisim i¢inde olmasi

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Universiteler ve diger kamu kurumlari ile yeterli isbirlikleri kurulamamasi

2.0kulda giivenlik saglanmasinin koordine edilememesi.

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler

1.Binanin fiziksel yetersizliginin giderilmesi

2.S1n1f mevcutlariin dengeli dagiliminin saglanmasi.

3.Universitelerin sagladig1 akademik, bilimsel, sosyal desteklerden ve kurumlardan

faydalanilmasi.
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2.5. KURUM ICI ANALIZ

Kurum igi analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yapi ve kurum kiltiri faktorleri
dikkate alinmis, bu ayrimlar izerinden sonuglar degerlendirilmistir.

2.5.1 Orgiitsel Yap1

AKSEMSETTIN
ORTAOKULU

Hasan ARDALI
OKUL MUDURU

Kalite Temsilcisi REHBERLIK SERVISI

MUDUR YARDIMCISI

Ozgiir SIPAHL
. Egitim Sorumlusu
Biiro-Muhasebe
!
- FTom—
Mdidir Yardimers: Miidiir Yardimcisi gretmenier | |
Hatice CEYLAN YILDIRIM Ozgiir SIPAHE Ofrenci Dav. i
Deg. kurulu

Ogrenci ve Ogretmen . —

Nibet || Argiv Sorumlu
Kantin _

Demirbas .
= Sorumlusu Fotokopi Sorumlusu satin Alma |
Fakiilte -Okul

Isbirligi Tahakkuk Anasinifi Denetleme.]

Istatistik Islemleri
Hizmetlileri Kantin Denetleme|

— | Demirbas islemleri
Okul — Aile Birligi
Spor ve Soyunma

Odasi Sorum.
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2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul miidiirii

g~ w

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun  amaglarina  uygun  olarak  ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.Okul
miidiird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir yardimcisi

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen goérevleri yapar. Miidiir yardimeilari, gérev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

w

IIkdgretim okullarinda dersler simif veya brans &gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin  veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
ilkdgretim okullarmin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanct dil ve bilgisayar dersleri
brang dgretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizld,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlari géz Oniinde
bulundurularak  okul miidiirliigiince diizenlenen nobet
gizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlart ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Rehber Ogretmen

MADDE 47 — (1) 17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligine gore ilkokul ile

ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda olusturulan rehberlik ve
psikolojik danigma servislerinde yeterli sayida rehber 6gretmen
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gorevlendirilir.

(2) Rehber 6gretmen, birinci fikrada belirtilen Yonetmelik
hiikiimleri ¢ergevesinde gorev yapar ve alani ile ilgili egitim
programini uygular.

(3) Rehber 6gretmen, dgrencilerin durumlari ile ilgili olarak diger
ogretmenlerle is birligi yapar. Okul midiiriine ve ilgili miidiir
yardimcisina karsi sorumludur.

Sube Rehber Ogretmeni

MADDE 48 - (1) Okul miidiirliigiince egitim ve dgretim yil1
basinda ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin her subesinde bir
sube rehber 6gretmeni gorevlendirilir. Ilkokullarda bu gérevi simf
Ogretmenleri yiiriitir.

(2) Sube rehber 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yo6netmeliginde sinif rehber
Ogretmeni igin belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte kendilerine
verilen gorevleri yaparlar.

(3) Sube rehber 6gretmeni, miidiir ve ilgili miidiir yardimcisina
kars1 sorumludur.

Diger Yardimc1 Personel

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve ig boliimiine goére her tiirli yazi ve dosyayi

dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydimlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Nobet tutmak,

o arwN

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci

ogretmene karsi sorumludurlar.

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo 5. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO

Kurul/Komisyon Adi

GOREVLERI

Ogretmenler Kurulu

MADDE 34 — (1) Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin
baskanliginda varsa miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimeilar ile
ogretmenlerden olusur. Midiiriin bulunmadig1 zamanlarda
ogretmenler kuruluna varsa miidiir bagyardimecisi, yoksa
gorevlendirecegi miidiir yardimeilarindan biri bagkanlik eder.

(2) Kurul ¢alismalart ile ilgili olarak;

a) Ogretmenler kurulu, ders yil1 baglamadan 6nce, ikinci donem
basinda ve ders y1l1 sonunda toplanir. Ayrica okul miidiiriiniin
gerekli gordiigli zamanlarda ve kurul iiyelerinin salt cogunlugunun
yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.

b) Toplanti giinleri ve giindemi, en az iki giin 6nceden imza
karsilig1 ilgililere duyurulur ve giindemin bir 6rnegi 6gretmenler
odasina asilir. Kurul toplantisina baglamadan 6nce, gerekli goriilen
diger konular da oy ¢okluguyla kurul giindemine alinabilir.
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¢) Kurul toplantilarinda belirtilen goriisler ve alinan kararlar,
kurulca segilen yazman tarafindan tutanak altina alinir ve imzalanir.
Kararlar oy ¢okluguyla alinir ve alinan kararlar, karar defterine
yazilarak uygulanmak {izere toplantiya katilamayanlar da dahil
yOnetici ve 6gretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanir.

¢) Normal egitim yapilan okullarda toplantilar ders saatleri disinda
yapilir. ikili egitim yapilan okullarda ise tiim 6gretmenlerin ayni
anda toplanmalarina gerek duyuldugunda, okul yonetimince bagh
bulundugu milli egitim midiirligiine bilgi vermek sartiyla, yarim
giin 6gretim yapilir.

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

MADDE 35 - (1) Ziimre 6gretmenler kurulu; okul 6ncesi egitim
kurumlarinda okul dncesi egitimi 6gretmenlerinden, ilkokullarda
ayni siifi okutan siif 6gretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin
6gretmenlerinden olusur.

(2) Ayni smifi okutan bir sinif 6gretmeni veya ayni dersi okutan
yalnizca bir alan 6gretmeni olmasi durumunda ziimre 6gretmenler
kurulu toplantist yapilmaz. Ancak bu 6gretmenler kurul kapsaminda
yapacaklari caligmalara yillik ¢aligma programinda yer verirler.

(3) Ziimre 6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak
calisma planina uygun olarak egitim ve 6gretim yili baginda,
ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukga toplanir. Toplantilar,
ziimre 6gretmenleri arasindan se¢imle belirlenen 6gretmenin
baskanliginda yapilir.

(4) Zimre 6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders
planlarmin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme
degerlendirme araglari, 6grenci basari diizeyi, okulun fiziki
mekanlarinin ve ders arag gereglerinin kullanimi gibi hususlar
goriisiilerek okulun ¢evre imkéanlari analiz edilir ve is birligi
olusturulur.

Sube Ogretmenler
Kurulu

MADDE 36 — (1) Sube 6gretmenler kurulu, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda ayni subede ders okutan 6gretmenler ile okul rehber
ogretmeninden olusur. Kurula, gerek goriiliirse veliler ile 6grenciler
arasindan segilen temsilciler de ¢agrilabilir.

(2) Sube dgretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak
planlamaya gore birinci donemin ikinci ayinda, ikinci donemin
birinci veya ikinci haftasinda ve yilsonunda okul miidiirii ya da
gorevlendirecegi miidiir yardimceisi veya sube rehber 6gretmeninin
baskanliginda toplanir. Ayrica, gerektiginde sube rehber 6gretmeni
veya okul rehber 6gretmeninin dnerisinin okul yonetimince uygun
goriilmesi héalinde de toplanabilir.

(3) Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik,
beslenme, saglik, sosyal iliskilerinin yan sira bu Yonetmeligin 31
inci maddesi hiikmii geregince, basarilari ile ailenin ekonomik
durumu degerlendirilerek alinacak dnlemler goriisiiliir ve alinan
kararlar, uygulanmak iizere sube 6gretmenler kurulu karar defterine
yazilir.
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Okul Ogrenci Meclisi

MADDE 37 — (1) Okul 6grenci meclisi, okul dncesi egitim
kurumlart ile birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan ilkokullarin
disindaki ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda kurulur.
Kurulus ve isleyisle ilgili is ve islemlerde ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

OGYE

[Ikogretim okullarinda; paylasimer ve is birligine dayali yonetim
anlayisiyla egitim-0gretimin niteligini ve Ogrenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak amaciyla "Okul Gelisim Yonetim Ekibi" kurulur. Ekip,
caligmalarini ilgili Yonerge hiikkiimlerine gére yerine getirir.

Ayrica, ziimrelerden gelen raporlari birlestirir, projeleri inceler ve
okulun yilsonu raporunu hazirlar. Iki niisha hazirlanan raporun biri,
hizmetin kalitesini artiracagi diisiiniilen projelerle birlikte milli
egitim miidiirliigiine gonderilir. Diger niisha da mesleki ¢alisma
dosyasina konur.

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735
sayill lhale Sézlesmeleri Kanunu ile 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore gérevlerini ytrtitiir.
Her tiirlii harcama, 31/12/2005 tarihli ve 26040 miikerrer sayilt
Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligine uygun olarak yapilir. Ilgili defterler zamaninda
tutulur ve belgeler dosyalanir.

[Ikdgretim kurumlarmin ana smiflar ile ilgili satin alma is ve
islemleri, satin alma komisyonunca, 8.6.2004 tarihli ve 25486 say1lt
Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Oncesi Egitim Kurumlar
Yonetmeligindeki esaslara gore yiirtitiliir.

Muayene ve Satin Alma
Komisyonu

Okul miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Taginir
Mal Yonetmeligi hiikiimleri géz 6niinde bulundurularak muayene
ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, miidiir basyardimcisi
veya miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin
bagkanliginda Ogretmenler kurulunca bir yil igin segilen bir
O0gretmen, ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru,
varsa saglik personeli ve bir nobetci 6gretmenden olusur. Ana sinifi
bulunan okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona
bir iiye segilir.

Muayene ve kabul komisyonu gerektiginde toplanir ve kararlar oy
coklugu ile alinir. Oylarm esitligi halinde baskanin kullandig1 oy
yoniinde ¢ogunluk saglanmis sayilir.

Bu komisyon, 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanununun 11
inci maddesi ile ayn1 madde uyarinca ¢ikarilan muayene ve kabul
islemlerine dair mevzuat hiikiimlerine gore sartname ve sdzlesmeler
uyarinca satin alinan egya ve gereci muayene ve kontrol ederek
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kabul veya geri cevirmek lizere gereken islemleri yapar. Yatili
okullarda, satin alinan yiyecek ve diger maddelerin muayenesinde
ndbetgi 6gretmen, 6grenci temsilcisi ve as¢1 da hazir bulunur.

Ayrica, bu komisyon, Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore
tasinir mal, yar1 mamul ve mamul maddeler, malzemeler,
kullanilmayan egya ile gerecin sayim ve denetlenmesiyle ilgili igleri

yapar.

Bu komisyonun muayene, kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlari
okul miidiirii tarafindan onaylanir.

Bu komisyonun olusturulamadigi okullarda, komisyonun gorevini
okul yonetimi ve gorevlendirilen 6gretmenler birlikte yapar.

Bu komisyon, ilkdgretim kurumlarinda ana simiflarn ile ilgili
muayene ve kabul islemlerini Okul Oncesi Egitim Kurumlar
Yonetmeligindeki esaslara gore yiiriitiir.

Ogrenci Davramslar
Degerlendirme Kurulu

MADDE 58 — (1) Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulunun
gorevleri sunlardir;

a) Okul diizenini saglamak {izere okul yonetimi, 6gretmen, okulun
diger personeli, dgrenci ve veli tarafindan getirilen olumlu veya
olumsuz davranis ve uygulamalara iliskin Onerileri goriismek ve
aldig1 kararlar1 okul miidiiriine bildirmek,

b) Okulda 6rnek davraniglarda bulunan, derslerde basarili olan,
bilimsel, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilarak
istiin basar1 gosteren Ogrencileri belirleyerek ddiillendirilmelerine
karar vermek,

¢) Uyum saglamakta giiglik ceken Ogrencinin davranislarini
incelemek, nedenlerini arastirmak, degerlendirmek ve bu konuda
uygun goriilen rehberlik caligmalarinin yapilmasini saglamak ve
gerektiginde ailesi, rehberlik ve aragtirma merkezleri ile is birligi
yapmak,

¢) Ogrencilerin gosterdikleri olumsuz davranislariyla ilgili olarak
okul rehberlik ve psikolojik danigsma servisi ile es giidiim igerisinde
caligsmak,

d) Ogrencilerde gorillen olumsuz davramslarin, olumlu hale
getirilmesinde yaptirim yerine c¢atigma ¢6zme, arabuluculuk ve
benzeri ¢oziim yontemlerini kullanmak,

e) Ogrencilerin olumlu davranis kazanmalarina katkida bulunmak,
zararlt aligkanliklardan korunmalari i¢in veli ve gevre ile is birligi
yapmak,

f) Okul midiriiniin havale ettigi olumsuz davranislarla ilgili
olaylar1 incelemek ve karara baglamak.
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Okul Aile Birligi

a) Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglari ve Temel
Ilkeleri ile Atatiirk inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda yetistirmek
tizere okul yonetimi, &gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi
yapmak.

b) Okulun amagclarinin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine,
firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler kurulunca alinan
kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi
yapmak.

c) Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi,
kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is birligi yapmak.

d) Ozel egitim gerektiren 6grenciler igin ek egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi,
salon ve odalari ile bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin
yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine,
gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-6gretime destek
saglayacak arag-gere¢ ve yayilarin alimina katkida bulunmak.

f) Egitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik,
spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atdlyeleri gibi egitim
ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

g) Okulun ihtiyaclarini kargilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

h) Okulda uyulmas: gereken kurallar hakkinda velileri
bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararli aligkanlik ve
egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

1) Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile
diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine katkida bulunmak.

i) Ogrencilere saghk ve temizlik aligkanliklari kazandirmada
alinacak ortak tedbirler i¢in katki: saglamak.

j) Ailede, okulda ve gevrede, Ogrencilerle diger g¢ocuklarin iyi
aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini saglayici
tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

k) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini
tutmak; sosyal, kiiltlirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek;
kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya igletmek.

1) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli
olmayan ogrencilere maddi-manevi destek saglamak. Belirlenen
kardes okullara katkida bulunmak.

m) 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Okul Servis Araglari Hizmet YoOnetmeliginde belirtilen
yiikiimliiliikleri yerine getirmek.

n) Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is
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birligi yapmak.

o) Egitim-0gretimi gelistirmek amactyla c¢aligma komisyonlari
olusturmak.

p) Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak.

10

Gosteri Komisyonu

a) Film ve gosteriler, okul miidiiriince gorevlendirilen bir miidiir
yardimcist baskanliginda iki 6gretmenden olusan komisyonun
incelemesi sonucundaki tavsiyesi ve okul midiiriiniin izni ile
gosterilir.

b) Bakanlik disindaki resmi ve 6zel kuruluslarca hazirlanan film,
tiyatro, konser ve diger sanatsal gosteriler, okul miidiirliigiince
gorevlendirilen alan 6gretmeni, varsa egitim uzmani, psikolog ve
sanat elestirmeninden olusan komisyonca incelenir. izlenmesinde
sakinca olmadigina iliskin rapor, il/ilge milli egitim miidiiriince
onaylanir ve s6z konusu etkinlikler, ilgili okul miidiiriiniin
sorumlulugunda gergeklestirilir. Okullar arasi etkinlikler, ilgili okul
yoneticileri ile egitim bolgesi koordinatoér miidiiriiniin is birligi
sonucunda gerceklestirilir.

c) Bu etkinliklerin hangi tiir okullarda gergeklestirilecegi raporda
belirtilir.

d) Okullarda ayrica konferans, panel ve benzeri etkinliklerin
yapilabilmesi i¢in il/ilge milli egitim miidiirliikleri bilgilendirilir.

11

Toéren Komisyonu

a) Toren programu her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir
miidiir yardimeisinin bagkanliginda en az iki 6gretmen ve bir
6grenci temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve
uygulanir.

b) Torenlere okulun 6grenci, 6gretmen ve diger gorevlileri ile hazir
bulunanlar katilir.

c¢) Torenlere protokol, emekli 6gretmenler, veliler ve okuldan
mezun olanlar davet edilir.

d) Okul binalar1 ile Atatiirk kdsesi; bayrak, flama ve mevzuata
uygun afislerle donatilir ve imkanlar dl¢iisiinde 1siklandirilir.

e) Okulda ve ¢evrede varsa bando, folklor ekibi ve yaym
organlarindan yararlanilmaya caligilir.

f) Konusma metinlerinin, siirlerin ve diger dokiimanlarin
miidiirliik¢e onaylanan birer 6rnegi, o yila ait téren dosyasinda
saklanir.

g) Torenlerde; Atatiirk ve Tiirk biiytikleri ile egitim sehitleri i¢in
saygi durusu ve Istiklal Marsi'nin séylenmesinden sonra giiniin
anlam ve 6nemine uygun sekilde hazirlanan programa gore hareket
edilir.

h) Toren konugmalarinda, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve
temel ilkelerine, egitim-6gretimin dnemine, okulun tarihgesine ve

29




Aksemsettin Ortaokulu MudurlGgu

gelisimine, onceki 6gretim yilinin degerlendirme sonuglarina,
okulun ¢evre iligkilerine ve sagladig yararlara, programlanan
etkinliklere, okul-aile iligkilerine ve 6grencilerden beklenen
davranislara yer verilir.

12

Sosyal Etkinlik Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin bagkanliginda danigman 6gretmenlerin aralarindan
sececekleri bir danisman dgretmen, kuliip temsilcilerinin
aralarindan segecekleri ti¢ 6grenci ile okul-aile birligini temsilen iki
veliden olusur.

Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin verimli
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in danigman dgretmenler, 6grenciler,
goniillii veliler ve diger 6gretmenlerle is birligi i¢inde ¢aligmalari
koordine eder. Okul dis1 etkinliklerde ilgili birimlerle is birligi
yaparak bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

13

Kantin Denetleme
Komisyonu

1.0Okul kantininin belirli araliklarla mevzuata uygunlugunu denetler.

(Kantin denetleme kurulunda fen bilgisi 6gretmeni bulunmasi
zorunludur.)

14

Rehberlik Hizmetleri
Yirtitme Kurulu

a) Rehberlik ve psikolojik danigsma servisince hazirlanan yillik
program ve yiiriitme planini inceler, bu konudaki goriislerini
bildirir. Uygulanmasi i¢in gerekli dnlemleri karara baglar.

b) Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yiiriitiilmesi
sirasinda hizmetlere iligkin ¢aligmalar1 ve ortaya ¢ikan sorunlari
inceler, degerlendirir ve bunlarin ¢éziimiine iliskin dnlemleri
belirler.

¢) Egitim ortaminda; 6grenciler, aileler, yoneticiler, gretmenler ve
psikolojik danigmanlar arasinda saglikli ve uyumlu iligkiler
kurulabilmesi i¢in gerekli dnlemleri goriisiir ve yapilacak
calismalar belirler.

d) Yonlendirmeye iligkin egitsel ve mesleki rehberlik ¢alismalarinda
ve 0grencileri yonlendirmede, okuldaki egitim-6gretim etkinlikleri
ile egitsel etkinliklerden karsilikli olarak yararlanilabilmesi icin
gerekli 6nlemleri ve galigmalari belirler.

e) Yapilacak calismalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluslara
yonelik iletisim ve is birligine iligkin 6nlemleri belirler.

15

Inceleme Komisyonu

Okullarda; Tiirk Millf Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile
sosyal etkinliklerin amaglarina uygun olarak 6grencilerin, Tiirkce'yi
dogru, giizel ve etkili kullanma, kendilerini ifade etme, 6zgiir,
elestirel diistinme ve iletisim kurma yeteneklerini gelistirmesi
amaciyla 6grenci kuliipleri ile toplum hizmeti ¢aligmalarini tanitici
nitelikte duyuru, dergi, gazete ve yilliklar ¢ikarilabilir.
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Bu amagla miidiiriin veya gorevlendirecegi miidiir yardimcisinin
bagkanliginda, biri kiiltiir dersleri 6gretmeni olmak tizere iki
Ogretmen, ilgili sosyal etkinlikler danigman 6gretmeninden olusan
inceleme kurulu ile kuliip iiyeleri arasindan se¢ilen ve okul
yonetimince uygun goriilen bes 6grenciden de se¢me kurulu
olusturulur.

16

Demirbas Esya Sayim
Komisyonu

"TASINIR MAL YONETMELIGI" hiikiimlerine gére her yil
sonunda demirbag esya, yogaltilan madde ve malzemeler ile
kullanilmayan esya ve gereclerin sayim ve denetlenmesi ile ilgili
isleri yapar.

Bu komisyonun muayene, teslim alma ve sayim isleri ile ilgili
kararlar1 okul midiirii tarafindan onaylanir.

Bu komisyona ihtiya¢ duyulmayan okullarda, komisyonun gorevi
okul yonetimi ve gorevlendirecegi 6gretmenlerle yapilir.
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2.5.2 insan Kaynaklari

2.5.2.1. 2015 Yili Aksemsettin Ortaokulu Mevcut Personel

Okul Midura 1

Okul/ Kurum Mudur Bas Yardimcisi -

Ogretmen ‘ 36 ‘

Sofor -

Hemgire -

Kaloriferci ‘ - ‘

Asgi ‘ - ‘
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Tablo 6. 2015 Yili Aksemsettin Ortaokulu Mevcut Personel

Sira Gorevi Norm Mevcut Erkek | Kadin Toplam Lisans | Y.Lisans | Doktora
1 Miidiir 1 1 1 0 1 0 1 0
2 Miidiir Bas. Yrd. 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yrd. 2 2 1 1 2 2 0 0
4 Tiirkce Ogretmeni 6 6 1 5 6 5 1 0
5 Matematik Ogretmeni 5 5 1 4 5 5 0 0
6 Fen ve Teknoloji 4 4 0 4 4 4 0 0

Ogretmeni
7 Sosyal Bilgiler 3 3 0 3 3 1 2 0
Ogretmeni
8 Ingilizce Ogretmeni 4 4 0 4 4 4 0 0
9 Anasmifi Ogretmeni 4 3 0 3 3 3 0 0
10 gérsel Sanatlar 1 1 0 1 1 1 0 0
Ogretmeni
11 | Miizik Ogretmeni 1 1 0 1 1 1 0 0
12 Beden Egitimi 3 3 0 3 3 3 0 0
Ogretmeni
13 Teknoloji ve Tasarim 2 2 1 1 2 2 0 0
Ogretmeni
2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 7. Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
. . . 2015 Y1l itibari ile
Hizmet Siireleri Kisi Sayist %
1-3 Y1l 3 8.3
4-6 Y1l 6 16.6
7-10 Y1l 5 13.9
11-15 Y1l 9 25
16-20 Yil 8 22.3
21+....... tizeri 5 13.9
2.5.2.3. Personelin Yas itibari ile Dagilim:
Tablo 8. Personelin Yas itibari ile Dagilhim
2015 Yil itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 %
Erkek Kadin Toplam
20-30 - 1 1 2.7
30-40 5 21 26 72.2
40-50 1 8 9 25
50+...
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2.5.2.4. Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlari:

Tablo 9. Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlar:

Yillik Ortalama Hizmet 3 17 1
Ici Egitim Sayis1 (2012)
Yillik Ortalama Hizmet 3 20 -
Ici Egitim Sayis1 (2013)
Yillik Ortalama Hizmet 3 19 -
Ici Egitim Sayis1 (2014)
Genel Ortalama 9 56 1

2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist:

1

Memur

0

0

0

0

2

Hizmetli

1

0

Ortaokul

2007

2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2015 yih itibariyle;

Mevcut Kapasite

intiya¢ Duyulan Psikolojik Damisman
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2.5.2.7. i¢ Tletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. ¢ iletisim
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2.5.3 Teknolojik Diizey

2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2011/2012 2012/2013 2013/2014 Thtiyac
Bilgisayar 15 20 22 22
Yazici 5 5 6 6
Tarayict 0 0 0 0
Projeksiyon 10 12 12 12
Internet Baglantisi 1 1 1 1
Fen Lab. 1 1 1 1
Gorsel Sanatlar 1 1 1 1
Sinifi
Bilisim Sinifi 1 1 1 1
2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:
2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu
Fiziki Mekanmn Ad1 Sayis1 | TIhtiyac
Miidiir Odast 1 1
Miidiir Yardimeisi Odasi 2 2
Ogretmenler Odas1 1 1
Rehberlik Servisi 1 1
Derslik 12 12
Biligim Laboratuari 1 1
Fen Bilimleri Laboratuari 1 1
Gorsel Sanatlar Smifi 1 1
Anasmifi 2 2
2.5.4.2. Yerlesim Alani
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alani (m?)
10000.976 m? 1205.368 m? 8795.608 m?
2.5.4.3. Sosyal Alanlar;
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani (m2)
Kantin 250 15 m?
Toplant1 Salonu .om?
Seminer Salonu | ... m?
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2.5.5. Mali Kaynaklar

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014
Nakdi yardimlar 19259,60 6855.87 2873.00
Kantin Kirasi 3690.30 8178.00 8812.00
Aktarim Gelirleri 2000.00 1000.00 16571.03
Organizasyon - 358.80 405.00

TOPLAM 24949.9 16392.67 28661.03

2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:

2012
GELIR GIDER
GELIR
KALEMLERI TUTAR GIDER KALEMLERI TUTAR
Nakdi Yardimlar 19259.60 Mutfak Geregleri 20.5
Kantin Kirasi 3690.30 Temizlik Malzemeleri 562.88
Aktarim Gelirleri 2000.00 Bilisim Araclar1 Alimi 4460
Sabit Giderler 1041.25
Elektrik Tesisat1 Onarimi 1114.6
Bilisim Araglar1 Bakim Onarim 613.03
Genel Onarim 1304
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 2417.6
Diger Kurumlara Aktarilanlar 75
Personel Gider ve Odemeleri 4814.97
TOPLAM 24949.90 16423.83
2013
GELIR GIDER
GELIR
KALEMLERi | 'UTAR GIDER KALEMLERI TUTAR
Nakdi Yardimlar 6855.87 Bina Sigortas1 Giderleri 495
Kantin Kirasi 8178.00 Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 1359.73
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Aktarim Gelirleri 1000.00 Temizlik Malzemeleri Alimi 240.3
Organizasyon 358.80 Banka Giderleri 36.75
Sabit Giderler 1569.83
Genel Onarimlar 4493.5
Egitim Araglar1 Materyal Alimi1 68.95
Bilisim Araglar1 Bakim ve Onarim Giderleri 16101.62
Mutfak Geregleri Alimi 198.33
Kalorifer Tesisat1 Onarimi 295
Elektrik Tesisatt Onarimi1 198
Etkinlik Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlari 4.4
Ogrenci Kirtasiye Yardimi 45
Bahge Alan1 Malzeme Alimi 890.1
Bakim Onarim Mal ve Malzeme Alimi 2041.27
Mefrugat giderleri 349.07
Su Tesisat1 Bakim ve Onarim Giderleri 50
Bilisim Araglar1 Alimi 459.9
Mutfak Geregleri Bakim ve Onarimi 160
Genel Hizmetler 1050
Personel Gider ve Odemeleri 5
TOPLAM 16392.67 30111.75
2014
GELIR GIDER
GELIR
KALEMLERi | 'UTAR GIDER KALEMLERIi TUTAR
Nakdi Yardimlar 2873.00 Bina Sigortas1 Giderleri 390
Kantin Kirasi 8812.00 Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 7061.19
Aktarim Gelirleri 16571.03 Temizlik Malzemeleri Alim1 471.17
Organizasyon 405.00 Banka Giderleri 44.1
Diger Kurumlara Aktarimlar 762
Genel Onarimlar 4398.4
Egitim Araglar1 Materyal Alimi 70
Bilisim Araglar1 Bakim ve Onarim Giderleri 149.7
Nakdi Yardim 50
Kalorifer Tesisat1 Onarimi 354
Yayin ve Basim Giderleri 14
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Sinif Donatim Malzeme Alimi 118
Bahge Alan1 Malzeme Alimi 43.25
Bakim Onarim Mal ve Malzeme Alimi 1235.8
Mefrusat giderleri 780
Su Tesisatt Bakim ve Onarim Giderleri 20
Bilisim Araglart Alimi 460
Genel Hizmetler 5400.6
Personel Gider ve Odemeleri 300
Yiyecek ve Igecek Alimi 867
Spor Malzemesi Alimi 499.14
TOPLAM 28661.03 23488.35
2.5.6. Istatistiki Veriler
2.5.6.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
2.5.6.1.1. Okul Oncesi Egitim Bilgileri
Tablo 10. Okul Oncesi Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayisi Ogretmen | Derslik Sube
Ogretim Yili Sayis1 Sayis1 Sayis1
2011-2012 4 2 4
2012-2013 43 35 78 4 2 4
2013-2014 39 32 71 4 2 4
2.5.6.1.2. (")grenci, ogretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:
Tablo 11. Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayisi " . Ogret.
Ogetmen Derslik Sube Der. Bas. | Sube Bas. Bas. Ogr
Ogretim Yili Erkek K1z i Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Say. | Ogr. Say S.ay. .
2011-2012
206 196 402 32 12 20
2012-2013
259 220 479 32 12 20
2013-2014
290 253 543 32 12 20
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Ogrenci Sayilar
Erkek Kiz Toplam
Sube Derslik
5. Smf 73 75 148 5 5
6. Siif 81 53 134 5 5
7. Simf 70 72 142 5 5
8. Siif 66 53 119 5 5
GENEL TOPLAM 290 253 543 20 20
Tablo 12. Siiflar Bazinda Ogrenci, Simif, Derslik Sayilar1 2014-2015
Tablo 13. Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Simiflar S?? Sml.f Mezun S?I} Slm.f Mezun Sf)fl Slm.f Mezun
Ogrenci Savist Ogrenci Savist Ogrenci Savist
Sayis1 4 Sayisi Y Sayis1 4
A Subesi 24 24 22 22 23 23
B Subesi 23 23 23 23 24 24
C Subesi 22 22 24 24 25 25
D Subesi 23 23 25 25 24 24
E Subesi 25 25 23 23 23 23
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Tablo 14. Odiil Alan Ogrenci Sayilar

2011/2012 2012/2013 2013/2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi - 135 81
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 102 75 105
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Say 172 136 158
Tablo 15. Ceza Alan Ogrenci Sayilar
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Uyar - - -
Kinama 2 5 3
Okuldan Uzaklastirma - - -
Okul Degisikligi 2 - 1
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 4 5 4
Toplami
Tablo 16. Burs Alan Ogrenci Sayilari
Egitim Ogretim Yil Erkek Kiz Toplam
2011-2012 - - -
2012-2013 2 6
2013-2014 3 9

Tablo 17. Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilar

Ogretim Yil Ogrenci Sayisi Arag Sayisi Servise Binen Ogrenci Sayist
2011-2012 2 45
2012-2013 2 28
2013-2014 614 2 34
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2.5.6.1.3. 2014 Yih Ogrenci Ders Basar1 Durumu:

5. Simf 6. Siif 7. Sif 8. Simif
Dersler Ortalam | Ortalam | Ortalam | Ortalam
asi asl1 as1 as1
Tiirkce 45 3.1 3.8 4.2
Matematik 4.7 3.0 3.0 2.5
o Bilisim Tek.ve 4.6 36 41
7 Yazilim
% Fen Bilgisi 4.5 3.2 3.5 3.1
) Sosyal Bilgiler 4.3 3.5 3.3 3.0
%( Ingilizce 45 3.3 3.0 2.7
= Din K.ve Ah.Bil 4.9 4.6 4.2 45
x Gorsel Sanatlar | 5.0 4.8 4.9 4.9
Beden Egitimi 5.0 4.7 5.0 5.0
Miizik 5.0 5.0 4.6 4.8

2.5.6.2. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Tablo 18. Kurumumuzda Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler ve

Katilimer Sayisi

2011-2012

2012-2013

2013-2014

Toplam
.. . Faaliyet Katilime1 Faaliyet Katilime1 | Faaliyet Katilimer R INeT
L B il Hedef Kitle Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
Futbol Turnuvasi Ogrenciler 1 68 1 75 1 58 201
Voleybol Turnuvas1 | Ogrenciler 2 45 2 52 1 65 162
Atletizm Ogrenciler 1 32 - - 25 57
Toplam 4 145 3 127 3 148
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CEVRE ANALIZI

Okulumuzun Bulundugu ilin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri

Yer seklerinin ve iklimin etkisiyle Izmir tarim, turizm ve sanayi acisindan oldukga elverisli
bir alandir. Tarim, turizm ve sanayi alanlar1 izmir’ i bu agidan Izmir fazlasiyla go¢ alan bir il
olmasin1 saglamistir. Tiirkiye capinda séz sahibi olan iiniversiteler izmir’e hem kiiltiirel
acidan hem de ekonomik agidan katki saglamaktadir. Ayrica uluslararasi alanda ‘Fuar Kenti’
olarak taninmaktadir.

Okulumuzun Bulundugu Buca fl¢esinin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik
Faaliyetleri

Demografik agidan niifusun ¢ogunlunu gé¢cmenler ve iiniversite 6grencileri
olusturur. Ilge smirlar1 iginde Dokuz Eyliil Universitesi (Egitim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Hukuk ve Iktisat Fakiilteleri) bulunmaktadir. Ekonomik faaliyet arasinda tekstil,
bagcilik, et entegreleri agirligi olusturmaktadir. Ekonomik faaliyet agisindan ilgeye biiytlik
gelir saglayan Hipodrom Buca Ilgesinde bulunmaktadir. Niifusun cogunlugu hizmet
sektoriinde ¢alismaktadir.

Okulumuzun Bulundugu Gaziler Mahallesinin Sosyokiiltiirel Durumu ve
Ekonomik Faaliyetleri

Okulumuz ilgemizin kuzeybatisinda yer almaktadir.Okulumuzun karsisinda
Tatari K1z Ogrenci Yurdu bulunmaktadir. Okulumuza ulasim belediye otobiisleri (285-275
nolu otobiisler) ve Kemer- Evka-1 , Bozyaka — Evka-1 ve Garaj — Evkalminiibiisleri ile
saglanmaktadir. Ilce ile ayn1 demografik 6zelliklere sahiptir. Niifusun ¢ogunlugu hizmet
sektoriinde(isci ve memur) caligmaktadir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Aksemsettin Ortaokulumuzun gérev alanina giren konular
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

10. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hiikiimet Programi
Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlari

Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu
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Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle
Ilgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO,
CEDEFOP, NACCCE, IEA..)
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2.7.GZFT ANALIZI
Ocak 2014/2676 Sayili Egitimde Kalite Yonetimi yonergesi geregince her kurum yilda bir

yapilirken Oncelikle Aksemsettin Ortaokulu olarak tiim i¢ ve dis paydaslarin anket yoluyla kurum

defa 6zdegerlendirme yapar. GZFT analizi

ile ilgili diisiinceleri beklentileri alinmistir.

Kurum yoéneticileri ve ¢alisanlart okul ve kurum yoneticileri ile yapilan paylagim toplantilar1 ve beyin firtinasi yoluyla belirlenmistir. Bu sonuglar

dogrultusunda olusturulan TOWS analizi ile zayif yonlerin ve tehditlerin azaltilmasi ya da ortadan kaldirilmasi amaciyla, Aksemsettin

Ortaokulunu giiglii yonlerinin ve firsatlarinin zayif yonleri olumlu sekilde etkilemesi agisindan nasil kullanilacag: belirlenmistir.

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiglii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitime erisimi arttiran projelerin olmasi.
Fiziki alt yapinin (derslik, okul) ihtiyaci
karsiliyor olmasi.

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve
kiltiirel ¢alismalar ile yarigmalarin
yapilmasi.

Okulumuzun paydagslarla etkili bir iletisim
ag1 kurarak karsiliklt uyum icinde, acik ve
ulasilabilir bir yapiya sahip olmasi.

Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun
olmast

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve
kiiltiirel galigmalarin yapilmasi.

Yeterli sayida teknolojik donanima sahip
olunmasi

Kadromuzun degisime ve gelisime agik
olmasi

Ogrencinin yetenekli oldugu alanlarda,
severek, isteyerek kendini ortaya
koymasini destekleyecek hedeflerini
belirleyecek rehberlik hizmetinin olmasi.

Mabhalli diizeyde yeterli sayida hizmet i¢i
egitim faaliyetinin planlanmasi.
Midiirligiimiiziin i¢ paydaslarla etkili bir
iletisim ag1 kurarak karsilikli uyum i¢inde,
acik ve ulasilabilir bir yapiya sahip olmasi.
Teknolojik alt yapinin 1yi durumda olmasi
Hayirseverler ile giiclii iletisimin
bulunmasi

Ust diizey yoneticilerin katilimc1 ydnetim
anlayisina agik olmasi.

Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmasi.
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Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Hizmet ici egitim faaliyet sonuglarinin Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve
Mesleki egitim veren kurumlarda etkin ve verimli bir sekilde sportif faaliyetlerin yeterince
Ogrencilere yonelik, meslek tercihlerinde ve kullanilamamasi. diizenlenememesi.
yonlendirmede sektor ile olmasi gereken Okulumuzun proje yazma konusunda Okulumumuzun yangin merdivenlerinin
isbirliginin yetersiz olmasi. deneyimli 6gretmenlere sahip olmamasi. bulunmamasi.
Velilerin égrencilerin devam durumlarini Okulumuzda dil laboratuarlarinin Oz degerlendirme sonuglarmin
takip etmelerindeki ilgisizlikleri bulunmamasi. kurumsallasamamasi

Konferans salonumuzun olmayist Kurumsal performansin izlenmesine doniik

Parcgalanmis aile sayisinin ¢ok olusu

kalite standartlarinin yeterli olmamasi.
Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan
kaynaginin etkin kullanilamamasi.
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Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ailelerin ve toplumun egitime duyarliliginin
artmasi.

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmast.
Universitelerin ¢ok olmasi ve Tlge MEM in,
Vakif Universitelerinin imkanlarindan
faydalanabilmesi.

Ulasim imkaninin olmasi.

Okulumuzun dis paydaslarla etkili bir
iletisim ve igbirligi i¢cinde ¢aligmalar
yiiriitmesi.

Sivil toplum 6rgiitleri ile kamu ve 6zel
kurulusglarin egitime destek vermesi.
I¢inde bulundugumuz toplumsal yapinn,
egitimli, kiiltiirlii ve iletisime acik bir
ozellige sahip olmasi.

Sivil toplum orgiitleri ile kamu ve 6zel
kuruluslarin egitime destek vermesi.

[zmir’in bir sanayi ve turizm sehri olmasi.

Buca Belediyesinin yardim ve katkilari

Hayirseverlerin egitime katkida istekli
olmalari.

Fatih projesinin olanaklarinin kullaniliyor
olmamiz.

Cevrenin okulumuza bakis a¢isinin olumlu
olmasi
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Parcalanmis aile sayisinin fazla olusu.
4+4+4 sisteminden kaynaklanan
problemler.

Ailelerin ekonomik, sosyo kiiltiirel
yetersizligi nedeniyle egitim giderlerinin
karsilanamamasi.

Bilingsiz Internet kullanimu.

Arkadas gruplarinin 6grencilerin
davranislarina olumsuz etkisi, koti
aliskanliklara yonelim.

Sosyal faaliyet alanlarinin az olmasi.
Bir¢ok alanda istihdam sayisinin mezun

olan 6grenci sayisina oranla diisiik olmasi.

Gorsel basinin egitim ¢agi gocuk ve
genclere olumsuz etkilerinin olmasi.
Ilgemizin yogun gd¢ almasi nedeniyle
sosyo ekonomik ve egitim seviyesi diisiik
ebeveynlerin varlig.

Yabanci dil ders saati sayisinin
diisiiriilmesi.

Hizmetli personelinin yetersiz olmasi.
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Aksemsettin Ortaokuluna ait stratejik amaglar ve bu amagclar1 gergeklestirmek i¢in olusturulan

hedefler, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan taslak plan ve izmir Il Milli Egitim

Miidiirligi plant ile iligkilendirilip, TOWS matrisinin sonuglart analiz edilerek saptanmaistir.

Ayrica stratejik amaglarin  belirlenmesinde zayif yonlerimizden ve tehditlerimizden;

hedeflerin gerceklestirilmesinde de giiglii yonlerimizden ve firsatlarimizdan yararlanilmastir.

Bunun yam sira hedeflere ait TOWS matrisleri yapilirken geleceg§e yonelim boliimiindeki

TOWS stratejileri, ilgili hedefin TOWS matrisi ile iliskilendirilmistir.

Sorun/gelisim alanlar1 stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimma uygun olarak

ayristirilmis ve Bakanlik Stratejik Plan sorun/gelisim alanlart ve Izmir 11 Milli Egitim

Miidiirligii Stratejik plan taslagi ile uyumlu hale getirilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun

alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

2.8.1 GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiglii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Yonetici ve dgretmenlerimizin genel
kiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik
formasyona sahip olmalar1

Ogretmenlerin kendilerini
yetistirmelerine olanak veren ilge
capinda diizenlenen hizmet i¢i egitim
faaliyetleri

Merkeze yakin olusumuz

Iyi ¢alisan bir okul aile birliginin
olmas1

Sanayi ve ticari kuruluglarin egitime
destegi

Esnaf velilerimizin yakin ¢evremizde
bulunmasi

Caligmalart  planli  ve  diizenli

yliriitmemiz

Ogretmenlerin kendilerini
yetistirmelerine olanak veren ilge
capinda diizenlenen hizmet ici egitim
faaliyetleri

Geng ve dinamik bir kadroya sahip
olmamiz

Yoneticilikte otoriter yaklagim yerine
katilimcr yaklasim, c¢aligana deger

Ogrenci, veli, 6gretmen isbirligi ile
kermes, gezi gibi sosyal faaliyetlerin

verildigini hissettiren yaklagim tarzi yaptlmast i Velilerin . Sos.yal fagliyetlere
Okul Aile Birligi ve 6gretmenlerin | katilmada istekli olusu
yonetime katilmasi

Calisan personelin geng ve dinamik Ogretmenlerin Ogrencilere

olmasi

Ogretmen 6grenci iliskilerinin giiglii
olmast1

yaklasim tarzinin hoggoriili ve
esnek olusu

Ogrencilerin goriislerini acikca ifade
edebilmeleri

Ogrenci Meclisi ¢alismalar

Ogrencilerin okul c¢alismalaria
istekli olmast
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2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Velilerin yeterli bilingte olmamasi

Yonetici ve 6gretmenlerimizin genel
kiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik
formasyona sahip olmalari.

Yonetici ve 0gretmenlerimizin
bilingli olmasi

Okulun bulundugu bélgenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin,
egitim seviyelerinin diistikligi, aile
ici siddet

Yonetici ve 6gretmenlerimizin genel
kiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik
formasyona sahip olmalari

Yonetici ve 6gretmenlerimizin
ogrencilerimizin sorunlariyla
yakindan ilgilenmesi

[lgemizin ve egitim bolgemizin
stirekli olarak yogun gd¢ almasi

Caligmalar1 planl ve diizenli
yiiriitmemiz

Calisan personelin geng ve dinamik
olusu

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim

Yonetici ve 6gretmenlerimizin genel

Caligmalar1 planl ve diizenli

faahyetlen_ne yeterli Onem kiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik iriitmemiz
vermemesi formasyona sahip olmalari Y
Toplumumuzdaki okumus insana | Yoneticilikte otoriter yaklasim yerine

deger ve Oncelik verme anlayisindaki
olumsuz degisim

katilimc1 yaklagim, ¢alisana deger
verildigini hissettiren yaklasim tarzi

Yonetici ve 6gretmenlerimizin genel
kiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik
formasyona sahip olmalar1

2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Yardimce1 personel yetersizligi

Yerel yonetimlerin egitime verdigi
destek

Egitime katki saglayacak goniilli
kisiler bulmak.

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili
ihtiyaglarini karsilayacak alanlara
uzak olmasi

Ulagim kolaylig

Sanayi Ve ticari kuruluslarin egitime
destegi

Toplanti salonunun olmayisi
Okulumuzdaki siif eksikligi

Yerel yonetimin destegi

Okul aile birliginin ¢alismalarinin iyi
olusu

Okul giivenligini saglayacak elaman
eksikligi

Emniyetin duyarli olusu

Yonetici ve 6gretmenlerimizin
Ogrenci giivenligi agicindan okul
nobetlerine dikkat etmesi

Okulun temizligi

Yerel yonetimlerin destegi ile hizmet
alim

Iyi galisan bir okul aile birliginin
olmas1
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2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

Okulun bulundugu bdlgenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin,

egitim seviyelerinin diisiikligii, aile
ici siddet

Yonetici ve 6gretmenlerimizin genel
kiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik
formasyona sahip olmalar1

Tiim velilere birebir ulasgim
imkaninin yetersiz olmast

Ilgemizin ve egitim bolgemizin
stirekli olarak yogun gd¢ almasi.

Okulun ikili egitim vererek derslik
ihtiyacinin azaltilmasi

Okulun fiziki sartlarinin yetersiz
kalmas1

Fiziki yetersizlik

Fiziki ihtiyaclart karsilamak igin
yerel yonetimlerin, yardimseverlerin
ve velilerin okula katkida
bulunmalari i¢in tegvik edilmeleri

Egitim 6gretimin kalitesinin
yiikselmesinde sikint1 olmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi

Cevre ile olan saygin ve diizeyli
iletisimimiz

Yonetici ve dgretmenlerimizin genel
kiltiir, alan bilgisi ve pedagojik
formasyona sahip olmalari

Toplumuzdaki okumus insana deger
ve oncelik verme anlayigindaki
olumsuz degisim

Okul idaresi ve 6gretmenler
tarafindan egitimin her seyden dnce
geldigi, egitimin ve egitimcinin
Oneminin her firsatta gerek velilere
gerekse toplumun diger kesimlerine
anlatilmasi

Yonetici ve dgretmenlerimizin genel
kultir, alan bilgisi ve pedagojik
formasyona sahip olmalari
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2.9. SORUN / GELiSIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

[Ikdgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal1 egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Program gelistirme siirecinde katilimcilik

Sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢cim rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik smiflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MIiSYONUMUZ

Tiirk Ulusunun ve insanligin ihtiya¢ duydugu iyi insan, iyi vatandas 6zelliklerine
sahip; bilgili, becerikli, kendine giivenen, diisiinen, iireten kisilerin yetismesi i¢in egitim
kurumlarn arasinda koordinasyonu saglamak, iyi bir gelecek i¢in standartlar1 ytlikselterek
kaliteli bir egitimin lokomotifi olmak ve {ist 6grenime nitelikli bir sekilde saglikli, hazir

bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Ogrenme heyecanini siirekli tasiyan Atatiirk¢ii gengler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1-Evrensel degerlerle egitim, 6gretim
2-Sevgi Ve saygiya dayali iletisim
3-Takim calismasi ile sinerji

4- Adalet

5-Seffaflik

6- Diiriistliik ve tarafsizlik

7-Demokrasi ve insan haklarina baglilik

8-Miikkemmeliyete ulasmada yenilik¢i ve girisimcilik
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4, Tema, Amacg, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigsim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattii dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Plan dénemi sonuna kadar egitim 6gretimin her tiir ve kademesine katilimi artirarak
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak

Performans Gostergeleri 1. 1

Performans Gostergeleri Oncelibiallay Dgllir:ni
Egitime ve Ogretime Erisim 2012/2013 | 2013/2014 Sl
1.1 | Okul 6ncesi Net (36-48 ay) 44,50 45,20 50,00
1.2 | egitimde Net (48-60 ay) 51,90 52,10 57,00
1.3 | okullasma oran1 | Net (60-66 ay) 56,90 58,80 63,00
1. | Okul éncesi egitimde okullasma orami (%):Toplam 40,00 41,22 56,00
2 ??runl}l egitime baslamadan dnce en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis 56,90 58,80 63,00
ogrenci orani (%
[Ikogretimde ilkokulda net okullagma oram (%) 86,70 87,50 92,00
okullasma oran1 | Ortaokulda net okullasma Genel ortaokulda net 9177 91,80 96,0
orant okullasma oran1(%)
Imam hatip
3.3 ortaokulunda net 2,10 2,80 5,00
okullagsma orani(%)
Ortaokulda net okullagsma orani(%): Toplam 92,10 93,39 98,00
Temel Egitimde net okullasma orani(%): Toplam 89,90 90,30 95,00

Hedefin Mevcut Durumu

2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas iistli niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta
yer alan Tirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi
beklentisi ve kisi bagina milli gelir agisindan ortalamanin iistlinde olmasina ragmen egitim
stiresi agisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme
endeksi ¢ok yiiksek olan iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik
endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de
bu oran %14,1’°dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2006 yilinda %1,8 den 2013 yilinda
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%4’e ylikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin
oldukea gerisindedir.

Egitim ve Ogretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul Oncesi egitimde
okullasma orant 2012-2013 egitim oOgretim yilinda 36-48 ay %44,50; 48-60 ay
%51,90; 60-66 ay % 56,90 iken, 2013-2014 6gretim yilinda bu oran 3648 ay %45,20;
48-60 ay %52,10; 60—66 ay % 58,80’tiir.

Temel egitimde 20122013 6gretim yilinda %89,90 olan net okullasma orani 2013—
2014 oOgretim yilinda %90,30°e yiikselmistir. 2012-2013 egitim ogretim yilinda
ilkokulda %86,70; ortaokulda %91,77 iken, 2013-2014 o6gretim yilinda ise ilkokulda
%87,50; ortaokulda %91,80°dur.

Tedbirler 1. 1

: - Koordinator Tliskili Alt Tahmini
Tedbir/Strateji . o Yasal Dayanak .
Birim Birim/Birimler Maliyet
Temel Egitim .
1. Hayirseverlerin, STK’laruz,. t.izel Strateji Ortadgretim 1 lf/li.l.li Egltlm Mali
kurum ve kuruluslarin destegi ile Gelistirme Mesleki ve Miidirligii I¢ slcimliiliik
egitime erisimi artiracak projeler Hiznietleri 1 Teknik Egitim yonergesinin 8. yu umi 111<t di
¢ogaltilacaktr. Din Ogretimi Madde 15/ Igermemextedir.
Insaat Emlak
Temel Egitim
: Ortadgreti MEB iV/ Tlge Milli .
2. ilimizdeki iiniversitelerin destegi ile AVEret oSV Mali
o . . ) Mesleki ve Egitim Mudiirligi o
ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve o - . yiiktimliiliik
Kiiltiirel faaliyetler artirilacakt Teknik Egitim Yonetmeligi iermemektedir
iltiirel faaliyetler artirilacaktir. ol .
y Din Ogretimi 9.madde c/5 Q
3. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve Strateji 11 Milli Egitim Mali
. . . . . " g M.. .. 1..v.. 1
kul.tu.rf:} .faallyetler ile yarismalardaki Gelistirme Tiim Boliimler “udur ugu. ¢ yiikiimliilik
cesitliligi artiric1 calismalar . . yonergesinin 8. ) .
Hizmetleri 1 igermemektedir.
yapilacaktir. Madde 15/
Temel Egitim i1 Milli Egitim Mali
4. Parcalanmus ailelerin ¢cocuklari i¢in - .. Ortadsretim b e e
o . Ozel Egitim ve ST Miidirligii I¢ yiikiimliiliik
egitime erisim amach calismalar . Mesleki ve .. - . : .
Rehberlik o yonergesinin 8. icermemektedir.
yapilacaktir. Teknik Egitim Md 10/
Din Ogretimi g
Temel Egitim MEB il ve Ilge
orati Mesleki v 1 BEi ;
5.Yatihlik ve bursluluk imkanlarinin Orta Ogretim eslexi Ve Milli Egitim Mali
. . Teknik Egitim e 1o e e
tanmitilmasina yonelik ¢aligmalar Hizmetleri Din Oretimi Miidiirligi yiktimlilik
yapilacaktir. Bolimii Ozel Ogretim Yonetmeligi 9. icermemektedir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Madde c/4
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6. Engelli 6grencilerin okula
devamsizlik sebeplerinin ortadan
kaldirilmasi icin ¢aliymalar
yapilacaktir.

7. Ortaégretime devamin oniindeki
toplumsal engellerin (erken evlenme,
kiz ¢ocuklarinin okula gonderilmemesi
vb.) azaltilmasina yonelik projeler
hazirlanacaktir.

8. Okula devamin saglanmasi icin
tasimal egitime ihtiya¢ duyan tiim
ogrenciler tespit edilip tasimah egitim
kapsamina alinmasi icin ¢aliymalar
yapilacaktir.

9. Bilingli internet kullanim
konusunda velilere ve 6grencilere
yonelik ¢aliymalar yapilacaktir.

10. Arkadas gruplarinin olumsuz
etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif
ve kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

11. Biitiin okul tiir ve kademelerinde
devamsizhik, sinif tekrari ve okul terki
bulunan 6grenciler tespit edilerek
nedenleri arastirilarak gerekli
calismalar yapilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri 1

Destek
Hizmetleri
Bolimi 3

Bilgi islem ve
egitim
Teknolojileri
hizmetleri
boliimii 2

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme
Ozel Ogretim

Temel Egitim
Ortadgretim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme

il Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 8.
Madde 10/g

il Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 8.
Madde 15/i

il Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesinin 8.
Madde 25/a
(Tasimal1 Egitim)

il Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesinin 8.
Madde 14/e

il Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 8.
Madde 8/a

il Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesinin 8.
Madde 10/1

Mali
yitkiimliiliik

icermemektedir.

Mali
yitkiimliliik

igermemektedir.

Maliyetler, 11
Milli Egitim
Miidirligi
biitgesinden
karsilanacaktir.

Mali
yiikiimliiliik

icermemektedir.

Mali
yiikiimliiliik

icermemektedir.

Mali
yiikiimliiliik

icermemektedir.
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STRATEJiK HEDEF 1. 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei yenilikei, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve
O0grenmeye agik, Ozgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

Performans Gostergeleri 1. 2.

Performans Gostergesi Onceki Yillar I?Ian .
Kaliteli Egitim ve Ogretim 2011/ | 2012/} 2013/ | Dénemi
2012 2013 | 2014 Sonu
1 TEOG yerlestirmeye esas puani (YEP) il ortalamasinin bir %5
' onceki yila gore degisim orani* (%) (2014/2019)

I 2. Ders Soru Sayis1 I
2.1 Temel egitimden Tiirkge 20 1051 | 13,53 14,00 I
2.2 ortadgretime gecis ortak Matematik 20 1,81 8,89 10,00
2.3 smavlarinin net Fen ve Teknoloji 20 4,93 10,92 11,00

ortalamasi T.C. Inkilap Tarihi ve
Atatiirk(;iiliIi)k 20 8,89 11,46 13,00

Hedefin Mevcut Durumu

Kaliteli bir egitim 0gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin siirekliligini saglamak
amaciyla egitim ve Ogretim sistemlerini belirli Olciitler dogrultusunda ulusal ve
uluslararast bazda degerlendirmek zorundayiz. Bu amagla uygulanan uluslararasi
arastirmalarin basinda yer alan PISA (Programmefor International StudentAssessment),
TIMSS (Trends in International MathematicsandScienceStudy), PIRLS (Progress in
International Reading LiteracyStudy) ve PIAAC (Programmeforthe International
Assessment of AdultCompetencies) gibi sinavlar ilimizde uygulanmaktadir.

Akademik basarinin degerlendirilmesinde kullanilan kriterlerden TEOG yerlestirmeye
esas puani (YEP) il ortalamamizdaki degisim oranimiz bir dnceki yila goére 2012-2013
egitim Ogretim yilinda %10,58 lik bir artig gosterirken, bu oranin 2013-2014 egitim
ogretim yilinda bir dnceki yilin puanlarinin ortalamasima gore %2, 37 lik bir azalma
gosterdigi goriilmektedir. Bu degisim oraninin tekrar artisa gecmesi i¢in ¢alismalara
onem verilecektir.

2013-2014 Ogretim yilinda 6grencilerimizin Tiirk¢e ortalamasi 13,53, Matematik net
ortalamas1 8,89, Fen ve Teknoloji net ortalamasi 10,92, T.C. Inkildp Tarihi ve
Atatiirkciiliik net ortalamasi 11,46°dir. Bir 6nceki yilla karsilastirildiginda tiim derslerin
net oranlarinda artis oldugu goriilmektedir.

Akademik basarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gdstergelerden yilsonu basari
puanlart ve Yiksekogretime Gegis Smavi (YGS) netleri ele alindiginda 6zellikle
Matematik ve Fen bilimleri alaninda net ortalamalarinin Tiirkce ve Sosyal bilimler
alanlarina gore diisiik oldugu goriilmektedir. LYS netleri incelendiginde de benzer bir
durum s6z konusudur. Bu oranlarin arttirilmasi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.
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Teknolojinin gelismesi ile birlikte ilimizde uzaktan egitimin niteligine daha fazla 6nem
verilmeye baslanmistir. Bu baglamda proje ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilminin desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak onemli unsurlardan biridir.
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla
yerel diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir.

Tedbirler 1. 2

Tedbir/Strateji

1. Akademik basariy1 arttirmaya ve
ogrencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye
yonelik kurslarin acilmasi ve katihmin
saglanmasi icin caliymalar yapilacaktir.

2.Bagimhhga (Madde, teknoloji vs.) karsi
miicadele ¢alismalar arttirilacak.

3.0fke kontrolii, akran baskisina karsi
koyabilme, ¢catisma ¢6zebilme, sinav kaygisi
vb. egitimler 6grenci, veli, 6gretmen ve
yoneticilere ihtiyacglar dogrultusunda
verilecektir.

4.0kul saghgi ve hijyen konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve ¢calisganlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Okullarimizin bu konulara iliskin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.)
katilmalar1 desteklenecektir.

5.Egitimde Firsatlan Artirma .
ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi
altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma
yetkinlikleri artirilacaktir.

Koordinator
Birim

Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri

Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri
Hizmetleri 2

iliskili Alt
Birim/Birimler

Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik

Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve
Rehberlik hiz.
Ozel Ogretim
Hizmetleri

Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik

Egitim

Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Hiz.

Tahmini Maliyet

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimlilik
icermemektedir.
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarmm en
1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIiK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei yenilikei, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve
o0grenmeye agik, O0zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini

saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri 2. 2

Hedef 2.2

Onceki Yillar

Plan
Donemi
Sonu

2012/2013

2013/2014

2019

1.SBS-TEOG sinavlarinda yabanci dil sorulari net sayisi

3.60

4.68

5.00

2.DyNED yabanci dil programinin uygulanma sayisi

%036

%25

%30

3.Egitimde yenilikci yaklasimlar kapsaminda diizenlenen seminer
ve kurslara katilan 6gretmen sayisi.

Hedefin Mevcut Durumu

%23

%25

%30

2012-2013 egitim ve oOgretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’nin aldigi karar
dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin baslangict 4. siniftan 2. siifa ¢ekilmistir. Yabanci

dil 6gretim programlar1 da bu diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir.

Okulumuzda gergeklestirilen merkezi smavlarda (SBS,TEOG) Ingilizce dersinin net
ortalamasi incelendiginde SBS-TEOG sinavlarinda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda
3,60 olan ortalamamizin 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 4,68 e ¢iktig1 goriilmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi

Sistemi kurulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimi¢i veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar ve
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tabletlerden bireysel ve smifta ogretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir.
DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip
edilebilmektedir. Bu baglamda DyNED yabanci dil programimin okulumuzda
uygulamalar1 devam etmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. En az bir yabanci
dili iyi derecede O6grenmis birey yetistirmek ve hareketlilik programlarina katilarak mesleki
bilgisi, gorgiisii ve kiiltiirline katki saglamis birey yetistirmek konusunda emek verilecektir.

Tedbirler 2.2
. .. Koordinator iliskili Alt . .
Tedbir/Strateji . I Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
,ll;Ul}‘S;‘ l‘?ilaﬂs v:b hibe ve destek ¢agnilanna - giraieji Gelistirme Mali yiikiimliilik
1imiz¢e buunan IIgIi egitim Kurumiarum Hizmetleri-1 Tiim Birimler icermemektedir.
basvurusunun yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
2.Uluslararasi proje uygulamasi tesvik Strateji Gelistirme Mali yiikiimliiliik
edilerek, hareketlilik ve etkilesim Hizmetleri-1 Tiim Birimler . .
icermemektedir.

artirilacaktir.
3.Yabanai dil 6gretmenlerinin yardim ile Hayat Boyu Mali yiikiimliiliik
okullarda yabanc dil takviye egitimi Ogrenme Hizmetleri Tiim Birimler icermemektedir
yapilacaktir. ¢ '
4.Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik Hayat Boyu

Mesleki ve Teknik Mali yiikiimliilik
Egitim Hizmetleri icermemektedir.

bilgilerini uygulamada kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili
kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Ogrenme Hizmetleri

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyapi siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitlinsel bir
yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap:
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiini artirtp ¢agin gereklerine
uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1

Okulumuzun ihtiyaclari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak
yapilacak planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilmis
personelin, yeterliklerinin ve performansmin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin
uygulandig islevsel bir insan kaynaklari yonetimi yapisini olusturmak.
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Performans Gostergeleri 3.1

Plan
Onceki Yillar Doénemi
Hedef 3.1 Sonu
2012/2013 | 2013/2014 | 2019 |
I 1.Yiiksek lisans yapan personel sayisi 3 5 9 I
2.Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi 8 17 28
3.Her y1l en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisinin 1 3

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz genelinde genel idare hizmetleri smnifinda 3, egitim 6gretim hizmetleri
siifinda 36 diger siniflarda 1 olmak iizere toplam 40 kisi calismaktadir. Bu kisilerden 5
kisi yliksek lisans egitimi almistir. Bu saymin toplam personel sayisina orani % 12.5°tir.

flgemiz genelinde 2013 yilinda toplam 30 alanda hizmet ici egitim faaliyeti
diizenlenmis. Bu faaliyetlere okulumuzdan toplam 8 kisi katilmistir. Hizmet i¢i egitim
alan1 2014 yilinda 36 olmus bu faaliyetlere de toplam 17 personel katilmistir.

Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi,

yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel

atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Tedbirler 3.1

Tedbir/Strateji

1.Universiteler ile isbirligine gidilerek,
okulumuz genelinde lisansiistii egitim gormiis
0gretmen ve personel sayisinin artirilmasi icin
calismalar yapilacaktir.

2.Universitelerle isbirligi yaparak hizmetten
yararlanan ve hizmet verenler arasindaki
diyalog giiclendirilecektir.

3.Yiiksek lisans ve doktoral personelin
onciiliigiinde, hizmet ici egitim faaliyetlerinde
edinilen bilgilerin, egitimden sonra etkin
kullanilmasim saglayan sistem
gelistirilecektir.

4.Universitelerle isbirligi yapilarak,
calisanlarin motivasyonunu yiikseltici
calismalar diizenlenecektir.

Koordinator
Birim
Ozel Biiro 2-3
(Egitime %100
destek Protokol)

Ozel Biiro 2-3
(Egitime %100
destek

Protokol)

Strateji Gelistirme
Hizmetleri Boliimi
1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri Boliimil

1

Tliskili Alt
Birim/Birimler

Insan Kaynaklari-2
(Hizmet ici E.)

Tahmini Maliyet

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilik
icermemektedir.

Mali yiikiimlilik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilitk
igermemektedir.
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STRATEJiK HEDEF 3. 2

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyon ile okulumuz vizyonuna uygun
olarak, biirokrasinin azaltildig1 kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve
hesap verilebilir, performans yonetim ve organizasyonunu plan déonemi sonuna kadar etkin ve

verimli hale getirmek.

Performans Gostergeleri 3. 2

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan Donemi
Kurumsal Kapasite Geligtirme 2012/2013 | 2013/2014 Sonu

1 Goriisleri alinan paydas sayisi 65 83 120

2. Goriislere cevap verilen paydas sayisi 25 38 50

3. Rehberlik ve denetimi yapilan Kisi sayis1 135 165 210

4 Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan Kisi 55 67 72
sayisl
Zayif yonii ortaya c¢ikan kisilerden iyilestirilmesi yapilms kisi 36 48 59
sayis1

6. Burs alan 68renci sayisi 6 9 15

Hedefin Mevcut Durumu

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayigina
gecilmigtir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif
miifettisi ad1 altinda toplanmistir. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, siireg
ve sonuc¢ odakli bir hale getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yonetim
Sistemi” olusturulmus ve pilot uygulamalar1 gergeklestirilmistir. Rehberlik ve denetim siireg
ve sonuglarinin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi igin Rehberlik ve Denetim
Bilgi Islem Sistemi (REDBIS) kapsaminda ‘“e- Inceleme ve Sorusturma Modiilii”
uygulamaya konulmus olup e-Rehberlik ve Denetim Sistemi Modiili ile ilgili ¢alismalar

surdirilmektedir.
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Tedbirler 3. 2

. .. Koordinator iliskili Alt . .
Tedbir/Strateji . I Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
1.AR-GE birimi koordinasyonunda i¢ kontrol St.ratej 11Geihst[.1rfnen Egitim ) Mali yiikiimliliik
sisteminin daha etkin isletilmesi Hizmetleri Boliimii Denetmef}lerl icermemektedir.
saglanacaktir. 1 Bagkanligi
Strateji Gelistirme
2.AR-GE tarafindan yenilikei ve etkili is ve Hizmetleri Boliimii Mali yiikiimliiliik
islemlerin iiretilmesi saglanacaktir. 1 icermemektedir.
3 Tii das] K . Strateji Gelistirme
.Tiim paydaslarin karar verme siirecine . e ) o Mali viikiimliiliik
katilmasi ile kurum Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi Hizmetleri Boliimi Tiim Birimler LA yn .
N 1 icermemektedir.
saglanacaktir.
. . - Strateji Gelistirme
4. Kurumsal performansin izlenmesine doniik . . Mali viikiimliiliik
kalite standartlarinin dl¢iilebilirligini Hizmetleri Bolimil [ YU
= A, R 1 icermemektedir.
saglayacak calismalar yiiriitiilecektir.
MALIYETLENDIRME/BUTCELEME
MALIYET TABLOSU
i1 Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Iliskisi
Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu
STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR/
HEDEFLER - - - : - : - : - -
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
—
< STRATEJIK AMAC 1 Yok Yok Yok Yok Yok
b
= Stratejik Hedef 1.1 Yok Yok Yok Yok Yok
. Yok
Stratejik Hedef 1. 2 Yok Yok Yok Yok
<§'i ~ | STRATEJIK AMAC 2 Yok Yok Yok Yok Yok
,"'_J Stratejik Hedef 2. 1 Yok Yok Yok Yok Yok
2 STRATEJIK AMAC 3 Yok Yok Yok Yok Yok
b3 -
l|.|_J Stratejik Hedef 3. 1 Yok Yok Yok Yok Yok
Stratejik Hedef 3. 2 Yok Yok Yok Yok Yok
Amaglarin Toplam Maliyeti: 0 0 0 0 0

STRATEJiK PLAN TOPLAM MALIYETI:0
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KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

KAYNAKLAR (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biite 16571.03 18000 19500 21000 22000
Bagislar 2873 3500 4750 6000 7200
Etkinlikler 405 800 1200 2000 3000
Kantin 8812 9000 10500 11500 12500
Toplam 28661.03 31300 35950 40500 44700
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BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme
siireclerinden olusmaktadir. Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu igin dinamik
faaliyetler toplulugudur. izleme ve degerlendirme stratejik planin en onemli evrelerinden
birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmas;
degerlendirme, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasladlgiilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel

aracidir (KMK, 2003).
Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularmn cevaplar1 aranmaktadir;
Ne Yaptik?
Basardigimiz1 Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?
Go6zden Kaganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve ydnetemeyiz. Bu nedenle, planlama
stirecinde yillik hazirlanan performans programinda hedeflerin 6l¢iilebilir hale gelmesine 6zen
gosterilmistir.  Hedeflere bagli olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar, i¢ paydaslar ve
ilgili birimlerin goriisleri alinarak titiz bir ¢aligma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere ait

performans gosterge tablolar1 olugturulmustur.

2015-2019 stratejik planmin onaylanip, yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak
izleme ve degerlendirme siireci, Aksemsettin Ortaokulunun amaglarina ne 6l¢tide ulastigini
gosterecektir. Hedeflere heniiz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore planlama stireci bir
dongii seklinde devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci sonrasinda hedeflerin

performans gostergelerini, ddnemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi saglanacaktir.
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Stratejilerin yiiriitilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve oOnleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda iist ydnetime geri bildirim
saglanarak, stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi

saglanacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili wveriler, diizenli olarak bir veri taban1 halinde toplanarak

degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans oOlglimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin ger¢eklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuglar1 esas alinacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik

Olctimler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmast durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Yilda iki kez Aksemsettin Ortaokulu stratejik plani gozden gegirilecektir. Bu
degerlendirme, 6 aylik (Aralik — Haziran) faaliyet raporlariyla yapilacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biit¢enin de, statik olmak yerine esnek biitce
teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitgelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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